Henry Ford predijo el futuro

En la publicacion Liberty, de Nueva York, se publicaron en abril
de 1934 unas declaraciones de Henry Ford aue tenian un auténtico inte-

El célebre hombre de negocios, aue se distinguisé precisamente por
su vision original y realista de los problemas, predijo un futuro que, al
cabo de veinticuatro anos, margen suficientemente amplio para confron-
tar resultados, se parece muy poco a la realidad actual.

En cualauier caso, es hoy interesante leer estas opiniones de una
mente preclara de estu época oue pueden dar lugar, cuando menos, a
saludables meditaciones.

No hace mucho tiempo aiin los hombres de negocios trataban de calcular hasta qué punto podia
crecer una empresa y continuar siendo administrada debidamente. El problema radicada en la adminis-
tracion. Puede resolverse en esta forma: contrélese los planes v las caracteristicas, y lo demas es facil.

Ahora bien: este principio, establecido en pro de fabricas cada vez mayores, es el mismo, exacta-
mente, que permite la descentralizacién de las grandes industrias y su conversién en un gran nimero
de otras pequenas. Mas debo anadir esta precaucién: no podemos confiar a la tendencia de la época
la realizacion de este movimiento. Tenemos que trabajar para ello. Debemos guiarlo con nuestra expe-
riencia. El trabajo de descentralizacién requiere un estudio y un planeamiento tan cuidadosos y com-

pletos como los que fueron necesarios para edificar nuestro sistema industrial centralizado.

Se requerira paciencia, experiencia y buena voluntad para realizar la obra adecuada. EIl factor “ga-
nancia” no es suficiente. Debe incluirse el factor humano. Edificar una vida equilibrada para el pueblo
es tarea superior a la de edificar un sistema industrial; pero se necesita primero construir el sistema

para poder edificar la vida. Creo que nuestros mejores sociélogos salen de nuestras mejores industrias.

Es verdad que, con su industria centralizada, los Estados Unidos han tocado su punto mas alto de libertad
y gozado de su mas elevado nivel de vida. Sin embargo, ésta no es una razén para que, en nuestro mundo
siempre en evolucién y marcha hacia adelante, perdamos todas las ventajas antiguas al conquistar otras
nuevas. El campo y la pequeiia ciudad ofrecen, indudablemente, mejores sitios para disfrutar de un alto
nivel de vida que la ciudad, demasiado poblada. La gente que ha aprendido a vivir en la ciudad puede

hacer mucho en favor del mejoramiento del campo. 2

Después de todo, los Estados Unidos estin compuestos de millares de comunidades pequenas. Si la
mayor parte de éstas se convirtieran en centros de esfuerzos creadores y de conquista, no tendriamos

por qué preocuparnos por el futuro. Simultineamente con la prosperidad material, se desarrollarian las

mejoras sociales y morales. Hemos dado siempre demasiada importancia al dinero descuidando la atencién

debida a la forma sana y honesta de vivir. Hemos llegado casi a perder, de un modo peligroso, el valor
y la fe. Nada contribuye tanto a la apreciacién de los valores reales como la vida provechosa en el
campo o en las pequeias comunidades. Son los mejores puntos para formar un hogar. Conforme la in-
dustria vaya descentralizindose, las utilidades se irdn repartiendo mdas y mas, de manera que todos puedan
disfrutar de las cosas buenas que la vida ofrece. La industria descentralizada ofrece muchas compensacio-
nes. Del reconocimiento de éstas resultara su adopcion general. No hace falta mucha fantasia para ima-
ginar los beneficios de la descentralizacion.

La vida se hari mas sencilla, menos costosa y, por tanto, mas agradable, pues perdera su actual an-
siedad initil. Sus recompensas seran mas satisfactorias, porque seran mas justas. Las cosas se haran mas
sosegada y sistemdticamente. La vida se deslizard con regularidad confortable y alegre. Los periodos de
actividad y descanso serin cuidados y preparados con la misma facilidad con que nos disponemos a es-
perar el dia o la noche. Habri tiempo de sobra para todo, inclusive para los entretenimientos que sirven
para mantener los afectos. No comprenderia que se gravaran con exceso las tierras y los equipos, pues tal
politica seria consecuencia de una vision estrecha. Los estados agricolas rehabilitarian su industria basica
estudiando los requerimientos justos en materia de contribuciones rurales. Y quizia los hogares de los
trabajadores quedarian exentos de contribuciones, serian gravados sélo nominalmente, porque los hogares,

que no son mas que eso, no deberian pagar contribucién.
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Ahorn mis que nunca se hace patente el hecho de que, cualesquiera que sean los ciclos de actividad
y calma que nos aguarden, podemos esperarlos confiadamente si establecemos el equilibrio adecuado
entre la agricultura y la industria. No suprimo tales alternativas, como algunos economistas pretenden
hacerlo. Las cosas tienen su pulso y su ritmo: actividad y descanso; apogeo y descenso. Lo que no ad-
mito es que esos periodos signifiquen forzosamente buenos o malos tiempos. Estoy persuadido de que
los periodos de inactividad pueden transformarse en épocas muy buenas. Todo depende de que sepamos
utilizarlos en forma adecuada y de que nos preparemos para ellos como nos preparamos para apro-
vechar el domingo o para disfrutar de nuestras vacaciones veraniegas.

Para poder visualizar una perspectiva real, debemos darnos cuenta de que la agricultura es una
actividad bésica. Los trabajos del campo son naturales, mientras aue algunos otros factores de nuestro
sistema de precios no lo son. Hemos venido tratando de situar la agricultura dentro de un molde finan-
ciero artificioso, en vez de conformar nuestros sistemas monetarios con los moldes de la Naturaleza. A
la larga, lo natural tiene que triunfar. El ser vivo destruve cuanto trata de limitarlo.

Si estoy tan interesado en la adecuada coordinacién de la agricultura y la industria, es precisamente
porque ambas son cosas naturales. Se corresponden. Se complementan. Casi todos podemos acordarnos
de los tiempos en aue cada hacendado tenia su taller y cada institucién citadina su jardin.

Lo mismo que tenemos dos pies y dos manos, debiéramos tener, también, dos formas seguras de
ganarnos la vida. La agricultura y la industria se complementan como las manos y los pies. ;Cémo van a
juntarse la hacienda y el taller? La fibrica va a trasladarse al campo. Esto se llama la descentralizacién de
la industria, y significa la manufactura distribuida en un vasto nimero de pequenas fabricas en todo el
pais, en vez de las fabricas centralizadas e inmensas. Significa el desarrollo de la industria rural, en opo-

sicién a la fabricacién en las ciudades congestionadas de gente. Significa un beneficio para todos. Podemos

realizarlo ahora, porque hemos aprendido ya la leccién de la produccién citadina en serie. Tal periodo
no fué un error; pero si seria un error prolongarlo. Podemos aprovechar lo que hemos aprendido en
los grandes centros industriales, y aplicarlo al mejoramiento de la vida. La transformacién de las gigan-
tescas urbes industriales en pequefas fibricas se realiza casi automdticamente si concurren determinadas
condiciones. Este fenémeno libra a la sociedad de los repartos por medio de leyes y de la falta de trabajo,
y proporciona mayor estabilidad al poder adquisitivo de los trabajadores. Es obvio que una transiciéon de
tal magnitud no puede llevarse a cabo de la noche a la manana.

Sin embargo, esti ya a la vista, y la experiencia adquirida durante los ultimos cuatro afios la apre-
surard. Puede concebirse que la mayor parte de los procesos de manufactura en la compania Ford se
descentralicen y dividan en muchos millares de pequeiios grupos. Hay en la actualidad cinco mil trescientos
abastecedores que trabajan para esa fabrica, y este nimero podria aumentarse «iez veces mas instalando

pequeiias fabricas rurales.

Dt’l)f‘“mﬁ recenocer, después de todo, que la tierra es la base de nuestra seguridad nacional. El pais
ce ha formado de la tierra y sus habitantes. Se complementan. De la misma manera debemos considerar
la tierra en relacién con la miquina: ambas han trabajado dirigidas por los mismos cerebros, y manejadas
conjuntamente producirin un equilibrio y una estabilizacién aque todavia no estamos en condiciones de
apreciar plenamente. Cada obrero tendrd dos riendas en la mano: una para producir los articulos nece-
sarios para su vida en siembra; otra para manufacturar gananciosamente sus productos. Su poder adqui-
sitivo aumentara hasta un punto no sonado siquiera.

Nuestra existencia se ha desarrollado hasta ahora en forma primitiva si la comparamos con la vida
que nos reserva el futuro. Debemos enfrentarnos a la necesidad de hacer algunos cambios sencillos. Hemos
supuesto, falsamente, que viviamos en una sociedad perfecta y acabada. Nada esta acabado todavia; por el
contrario, todo espera su realizacién. Jamis ha habido mds trabajo por ejecutar que ahora. La prueba
de la falsedad del actual sistema econémico que nos gobierna esti en aue no ha servido més que para
separar a los trabajadores del trabajo. Y no hay que pasar por alto el hecho de aue este sistema falso se
inicia en el divorcio de los hombres y la tierra. Volyeremos a vivir cuando volvamos a producir, poraue
la produccién es la base de la circulacién, y la circulacién es la vida. Los que se creian seguros porque
tenian dinero han acabado por convencerse de que el dinero aue no produce tiene tanto valor como las
hojas secas. El dinero no es mis que un medio de jintercambio. Nuestros padecimientos provienen de que
pensamos en términos de dinero y no de trabajo y productos. Un nuevo mundo aparecerd ante nuestros
ojos cuando dejemos de adorar el dinero y pensemos en términos de servicio honrado e inteligente en

beneficio de nuestros semejantes. Sélo asi podra llegarse a la hermandad universal.
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