Notas sobre el concurso Bicocca
Oriol Bohigas

1 proyecto de un polo tecnolégico en los terrenos de la
Bicocca de Pirelli, en Milin, plantea una serie de
consideraciones que van mas alla del tema concreto y

que se pueden referir a problemas generales en el campo del
planeamiento y el disefio urbano.

El polo tecnolégico como asentamiento urbano es una
experiencia interesante en el proceso de desindustrializacién de
los centros y las periferias de nuestras viejas ciudades. Estas
dreas han actuado como barreras urbanas a causa de una
exagerada unifuncionalidad, incapacitada, higiénica y
mecanicamente, para convivir con otras funciones. Las férmulas
de implantacién industrial, consecuencia de la alta tecnologia,
tienen caracteristicas nuevas: menos necesidad de grandes
espacios exclusivos, menos contaminacién, mayor relacién
comunicativa y participativa con actividades no industriales.
Mis evidentes son atn estas caracteristicas cuando la industria
se concreta especificamente en los dmbitos innovadores y
experimentadores impuestos en los polos tecnolégicos. Estas
caracteristicas permiten que el nuevo asentamiento industrial se
emulsione en las férmulas urbanas tradicionales, integrandose
con otras funciones como son la ensefianza, el comercio, la
vivienda, el ocio, la cultura. En este sentido, representan una
posibilidad nueva respecto a las conocidas experiencias,
especialmente americanas, de los Science Parks, que a partir de
los afios 50 parecian encarnar en exclusiva la concentracién de
las innovaciones tecnolégicas. Con soluciones como la Bicocca
se introduce un nuevo pardmetro en términos urbanisticos. El
asentamiento de la innovacién tecnolégica es un nuevo factor
en la reconstruccién de nuestras ciudades. Por esta razén, un
tema fundamental es el del caricter urbano de estos
asentamientos y, por tanto, la perfecta organizacién en la misma
drea de la plurifuncionalidad definidora del contenido urbano.
El acierto en el establecimiento de esta plurifuncionalidad y
esta estructura tipicamente urbana es, pues, uno de los factores
cualificadores de los proyectos presentados al concurso.

Otro tema es la solucién de las contradicciones entre un
plan que debe tener una gran flexibilidad que permita un
proceso variado, con alternativas a menudo imprevistas, y un
proyecto que determine algunas caracteristicas formales y
simbélicas propias, que determine una imagen contundente a
pesar de aquellas alternativas. Es decir, hacer coincidir la
flexibilidad de un plan puramente indicativo con la definicién
formal de un proyecto.

Mario Botta
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Respecto a la plurifuncionalidad, el proyecto mas radical
presentado en el concurso de la Bicocca era el de Mario Botta,
que definia totalmente una estructura arquitecténica cuyo
interés estaba precisamente en dar una imagen muy cerrada
formalmente —el barrio entendido casi como un tnico
edificio—, pero en la cual se superponian diversas funciones.
En cierta manera, los largos bloques de Botta vienen a ser una
interpretacién extremada de las Unitées y los Inmeubles-Vilas,
una arquitectura contundente que engloba en su interior una
gran diversidad de funciones. El edificio es el que se atribuye el
contenido urbano.

Por esta misma razén, el proyecto Botta es también el mas
radical respecto al segundo problema. El nuevo sector urbano
se define exclusivamente con un proyecto arquitecténico
totalizador. Sélo es factible con la construccién del gran edificio.
No hay manera de interpretar el documento en una linea de
proceso flexible. Se da una imagen contundente, sin ceder ni un
4pice a la flexibilidad, al proceso de promocién, a los cambios
de uso, a la sucesién de decisiones.

En el polo opuesto se encuentran proyectos como el de
Rafael Moneo y el de Guedes. Si en Botta la funcién
caracteristicamente urbana se lograba con la imposicion de una
tipologia en un proyecto cerrado, en Moneo se intenta casi sin

Joachim Guedes

proyecto vy, sin duda, sin imposiciones tipolégicas. Se trata sélo
de una sutil correccién de la trama viaria existente o presumible
y la propuesta de un proceso de proyecto casi s6lo apoyado en
el establecimiento de una ordenanza reguladora. Es decir, la
ciudad se entiende como una estructura fundamentalmente
viaria con una arquitectura formalizada a través de la ordenanza
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urbanistica, abierta incluso a una casual y no prejuiciada
asimilacion de funciones diversas. En cierta manera, es una
reinterpretacion de las maneras ochocentistas de producir los
ensanches urbanos. Es una propuesta que tiene un gran interés
para una discusién académica y hasta una reflexion sobre
practicas politicas, pero que en este caso implica una ausencia
total de imagen fisica preconcebida que parece inevitable en la
formulacién de un polo tecnolégico que necesita una
caracterizacién, incluso por razones promocionales y
econémicas. Generalizando el problema, se puede pensar
también que los métodos ordenancistas del ochocientos no
tienen hoy la misma validez, porque no sdlo un polo
tecnolégico, sino cualquier barrio de la nueva ciudad se produce
por métodos muy distintos a los utilizados por la primera
burguesia industrial y por el primer capitalismo urbano. La
subdivisién parcelaria regulada sélo por el trazado vial no es ya
una consecuencia evidente de los medios financieros reales.

Frank O. Gelry

Como es légico, la cualidad mas importante del proyecto de
Moneo —consecuencia de no ser precisamente un proyecto— es
su flexibilidad y su capacidad de modificaciones sucesivas. Una
actitud todavia mas flexible, aunque a partir de otros
razonamientos, seria el proyecto de Frank O. Gehry, que, como
era de preveer, es consecuencia de su inteligente culto al
desorden. El nuevo fragmento urbano y el nuevo artefacto que
ha de ser el polo tecnologico se definen por aportaciones
fragmentarias en cada uno de los edificios ya existentes, siempre
con alardes estilisticos contradictorios que subrayan lo aleatorio.
Aqui la flexibilidad no se basa sobre las sucesivas
interpretaciones dentro de una estructura que las enmarca, sino
en el acudido artistico, en los gestos introducidos en cada
innovacién. Y, como consecuencia, la pretendida flexibilidad
deja de existir porque el proceso se apoya exclusivamente en el
método proyectual de un Gnico artista, un método de desorden
justificado en el gesto unitario de la artisticidad.

Renzo Piano
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El intento de resolver el conflicto entre imagen fuerte,
claramente expresada, y proceso flexible —aditamento de
elementos desformalizados y auténomos, con mezcla
escasamente controlada de funciones— se plantea en el proyecto
de Renzo Piano con el conocido recurso del eje equipado como
una columna vertebral formalizadora y estructuradora, del que
penden las distintas formas arquitectonicas, controladas sélo
por la también consabida obsesién del médulo constructivo. El
eje mecanico, adornado con todos los sistemas modernos de
accesibilidad, informacién, comunicacién, con toda la retorica
que proviene de la hi-tech, pretende tomar el papel de
protagonista formal, como si fuera suficiente para superar la

escasa expresién del resto del area.

Pero el eje equipado es ademas un instrumento de
segregacion del conjunto respecto a la continuidad urbana.
Con ello, Piano hace del polo tecnolégico un nucleo aislado de
la ciudad, en vez de reinterpretar un nuevo barrio, en vez de
hacer el gesto moderno e innovador —respetuoso con la historia
y enaltecedor de los valores tradicionales de la ciudad— de
incorporar las nuevas formas industriales a las nuevas formas
de la ciudad. Y ello no sélo por la ausencia de una trabazén
fisica y psicoldgica entre las calles de la ciudad y el eje equipado
—situado artificialmente a otro nivel, accesible s6lo por
cordones umbilicales a los parkings—, sino por la misma
retorica formal de ese eje: la tecnologia ornamental —ahora va
con mas aspecto de paleotecnologia que de vision futurista— es
hoy una imagen escasamente urbana.

Henri E. Ciriani
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Herman Hertzberger.

Por otro lado, en el proyecto de Piano aparecen residuos de
la ideologia de las megaestructuras, que, en maneras distintas,
se encuentran también en otros proyectos como el de Botta v,
sobre todo, el de Ciriani. En el de Botta se intenta que la
megaestructura dé una respuesta al entramado urbano, casi en
términos de urbanismo napolednico, mientras que en el de



Ciriani se presenta como un ente auténomo, una afirmacién
arquitecténica antiurbana, concebida para un érea sin historia
ni preexistencias, como un gran barco anclado en un prado.
Igual superacién de la entidad urbana se encuentra en el
proyecto de Herzberger, pero aqui el tema aparece anunciado
de una manera mas polémica y con raices teéricas mas
interesantes. Herzberger, simplemente, se atreve a reconsiderar
la propuesta segiin esquemas formales independientes de las
tramas viales. La ciudad verde vertical es reinterpretada con
una valentia y una fe admirables. Si en Ciriani era una
inadecuacién a las preocupaciones urbanisticas actuales, en
Herzberger es una llamada violenta hacia la recuperacién de un
cierto urbanismo moderno. Ante tanta reincidencia en el
pastiche urbanistico que se escuda en la aceptacién de los
residuos de la historia, la actitud de Herzberger —como la de
Alejandro de la Sota en Madrid, también solo y abandonado en
concursos que nunca acaba de ganar— es esperanzadora, pero,
naturalmente, todavia no puede alcanzar el triunfo en concursos
como el de la Bicocca.
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Aldo Rossi.

Oswald M. Ungers.

Si la expresién urbana se manifestaba en Moneo en la
apertura, en la continuidad de los elementos fisicos mas
aprehensibles, en Aldo Rossi —y, en otros términos, también en
Ungers— se manifiesta, como era de esperar, en proyectos
inteligentemente redundantes subrayando lo que se han llamado
espacios metafisicos. No se trata de lograr una continuidad,
sino de implantar un nuevo nucleo auténomo que se relaciona
con la ciudad, mas que por conexiones fisicas instrumentales,
por la persistencia de unas imagenes elaboradas con elevada
inteligencia en la ideologia de lo tipolégico, en la definicién
abstracta del sentido de las formas tradicionales y en la creencia
de que la modulacién puede resolver la flexibilidad funcional.
A pesar de sus sutiles rasgos de poesia realista y de sus referencias
a formas mas distorsionadas por una artisticidad mas manual,
el proyecto de Gustav Peichl se podria incluir en este grupo.
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Gustav Peichl.

El proyecto de Richard Meier es uno de los que logra un
mayor equilibrio en los dos puntos basicos en que se apoya este
analisis: continuidad de la forma urbana y creacién de una
imagen comprensible que no destruya aquella continuidad ni
evite una flexibilidad en los usos funcionales ni en los procesos
de promocion y construccién. Aunque a primera vista su
planteo puede parecerse al de Botta —con sus evidentes
diferencias estilisticas—, se diferencia de él precisamente porque
logra aquel equilibrio. En cierta manera, es una reinterpretacion
del sistema de las supermanzanas que se formalizan
exteriormente de acuerdo con la vialidad y con la continuidad
de la forma urbana y que, en cambio, en su interior, permiten
la cohabitacion de formas distintas y hasta contradictorias con
aquella forma urbana. Es decir, una imposicién formal en la
envolvente urbana y una flexibilidad y una autonomia en los
sectores interiores determinados y aislados de la ciudad por
aquella misma envolvente.
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Richard Meier.

Junto al bello proyecto de Meier, los tres ganadores
—Gabetti-Isola, Vittorio Gregotti y Gino Valle— son los que
dan también una buena solucién equilibrada, no sélo a los dos
términos a que me he referido, sino a la serie de extremos que
un miembro del jurado formulé con un admirable esfuerzo de
sintesis: aislamiento o apertura respecto a la ciudad existente,
simplicidad o complejidad, orden o arbitrariedad, factibilidad o
dificultad operativa, evolucién o resolucién, flexibilidad o
rigidez, referencia al pasado o al futuro. Son los que, en vez de
situarse en los extremos programaticos y conceptuales,
entienden todas estas posibles contradicciones como un
fermento dialéctico.
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Gabetti e Isola.

Gabetti e Isola han hecho una propuesta insdlita,
sorprendente, pero mucho mas realista y operativa de lo que
puede parecer a primera vista. Tras un andlisis muy operativo,
lejos de las abstracciones puramente tedricas, del fenémeno de
las Science Parks y de las Aree Innovative, proponen un
asentamiento que aglutina las contradicciones aparentemente
mas extremas: un trazado que recupera la antigua divisién
territorial anterior a la industrializacién; un espacio
relativamente uniforme capaz de absorber funciones variadas
pero, al mismo tiempo, formalizado como un conjunto
claramente definido; un enmascaramiento de la arquitectura
con la superposicién de una continuidad vegetal —siguiendo
un método habitual en esos arquitectos desde la memorable
Mensa Olivetti de Ivrea—, pero exteriorizindola en los bordes
con la seccién tipica de las tradicionales naves industriales; una
suave ondulacién en la que la arquitectura se convierte en
orografia territorial, pero en la que un sorprendente muro
perforado reorganiza la forma urbana, clasifica los dos grandes
nucleos funcionales y representativos y permite alternativas

Giancarlo De Carlo.
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Gae Aulenti.

Justo Solsona.

formales que no van a tergiversar la imagen propuesta. Como
afirmé un miembro del jurado, el proyecto de Gabetti e Isola es
un tremendo esfuerzo de modernidad en el que se expresan
arquitectonicamente muchas ambigiiedades de nuestra época.
Newton y Rousseau se reconcilian con Ford en una nueva
propuesta de la urbanidad industrial.

El proyecto del grupo Gregotti impresiona, ante todo, por
su tremenda eficacia profesional, sobre todo en el planteo



Gino Valle

operativo de las distintas fases de la operacién. Pero hay otros
valores conceptuales de extraordinaria importancia. Uno de
ellos es el inteligente uso de la organizacion en manzanas
autorreguladas que aparecen también en los proyectos de
Aymonino, Solsona y Guedes. Pero aqui las manzanas tal como
se proponen tienen claramente el doble valor de la imagen
contundente y la flexibilidad y superan el simple recurso del
puro ordenancismo. Las diversas posibilidades de
reestructuracién interna de la manzana, la indicacién de pasajes
intermedios y de espacios alternativamente abiertos y cerrados
explican un método de disefio que posibilitara la coincidencia
de imagen unitaria y de alternativas variadas en lo funcional y
lo productivo.

Un rasgo fundamental de este proyecto es el establecimiento
de una firme relacién con la estructura urbana del entorno. El
primer elemento de relacién es la continuidad del sistema viario
que ya hemos sefialado en otros proyectos, especialmente en el
de Moneo. Pero aqui hay otro gesto de trascendental
importancia. No se trata s6lo de que la ciudad penetre en el
polo tecnolégico, sino que la nueva estructura del polo se
introduzca fisica y visualmente en la ciudad, con el
establecimiento de las tres puertas monumentales y con la
prolongacion de los ejes mas representativos hacia las zonas
degradadas y escasamente vitalizadas de su alrededor. Ese
esfuerzo de ésmosis de lo nuevo hacia lo viejo es seguramente el
medio mas eficaz para una real reconstrucciéon urbana.

Hay también otro aspecto en el proyecto que es muy
importante: el intento de enfocar un problema de estructura
general de Milan, proponiendo una radical modificacién del
vecino sistema ferroviario. En este intento, el proyecto de
Gregotti tiene muchas semejanzas con las propuestas mas
inteligentes de Rossi. Se trata de eliminar la actual estacién
terminal del ferrocarril y substituirla por una nueva estacién
pasante, con lo cual no sdlo se logra una eficaz sistematizacion
de los circuitos urbanos e interurbanos, sino que se recuperan
unos espacios libres que pueden originar una nueva sucesién
de parques en aquel sector. Las propuestas de Gregotti y de
Rossi en este campo parecen seguramente las de mayor alcance
urbanistico de todo el concurso, propuestas que la ciudad de
Mildn tendria que analizar y atender cuidadosamente si se
propone realmente una profunda transformacién fisica y social.

Finalmente, el proyecto de Gino Valle se sitia en una
propuesta casi diriamos puramente ordenancista y, por tanto,
con las evidentes ventajas de la flexibilidad y la fiabilidad
econémica y operativa. Pero los aspectos aleatorios de su relativa
informalizacién quedan bien compensados con una estructura
del uso del suelo muy firme y muy contundente gracias a la
radicalidad del gran parque central que marca un eje geométrico
como protagonista de la operacién. No se trata, por lo tanto,
solamente de la formalizacién del sistema viario, sino de una
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ordenacién del territorio que nos hace considerar los valores
todavia positivos de un planteamiento especificamente
territorial.

No habria que acabar ese comentario a los dieciocho
proyectos presentados al concurso sin aludir a aciertos
sectoriales y calidades culturales que todos ellos han acreditado.
Pero una semana de discusiones del numeroso jurado no se
puede resumir en pocas paginas. Las inteligentes y claramente
documentadas propuestas de Giancarlo de Carlo, de Carlo
Aymonino, de Gae Aulenti, por ejemplo, merecerian, si hubiera
espacio suficiente, un analisis detallado porque aportan datos y
propuestas muy interesantes. El esfuerzo analitico de De Carlo
es seguramente un documento que habria que tener en cuenta
en la futura redaccién de los proyectos definitivos.
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Carlo Aymonino.

Y finalmente, una observacion casi puramente estilistica, si
no es exclusivamente anecdotica. Ha sido reconfortable no
encontrar entre los proyectos ni exabruptos postmodernos, ni
reaccionarismos formales y muy pocas ingenuidades hi-tech. La
duda esta en si este hecho es un sintoma de una reintegracion
cultural auténtica y generalizable o si, simplemente, es la
consecuencia de una inteligente segregacién formulada mas o
menos conscientemente en el momento de hacer la lista de
invitados al concurso.

En resumen, un concurso en el que la calidad de todos los
proyectos va a situarlo en las futuras discusiones no sélo sobre
el tema de la industria en la ciudad, sino sobre los instrumentos
de planteamiento y disefio.

0. B.
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